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Lai arT vairakos stridos Latvijai ir izdevies panakt mierizligumu, ir bijusi art rigta maciba
ar zaudéetam lietam.

Skalakie stridi, kas tika skatiti starptautiskaja arbitraza, ir bédigi slavena sagriezta kuga
SwemBalt lietd - Latvijai nacas samaksat 2,15 milj. Ls, a/s Latvijas gaze par valsts
nodaritajiem zaudéjumiem, reguléjot tarifus patérétajiem, nacas maksat 8,3 milj. Ls.

Péc Stokholmas Tirdzniecibas palatas Arbitrazas institita Iémuma Latvijai nacas
samaksat 1,6 milj. Ls kompensaciju kogeneracijas stacijas Windau Tpasniekam Zviedrijas
Nykomb Synergetics Technology Holding AB, gan arT tiesas uzliktais piendkums Iidz
2007. gada septembrim Latvenergo iepirkt elektroenergiju no Windau par dubulto tarifu.
Pret Latvijas valsti starptautiskas arbitrazas procesus jau bija sacis SIA Lattelecom
akcionars konsorcijs Tilts Communications, vainojot Latviju monopoltermina
samazinasana, tomér Latvijas valsts iesniedza ievérojami lielaku pretprasibu, ka
rezultata prasibas tika atsauktas.

Mits, ka zaudeés

«Tas, ka Latvija starptautiskos Skiréjtiesas procesos Iidz Sim bdtu bijusi Tpasi
neveiksmiga vai lemta turpmakam neveiksmém, ir mits. TacCu ir tiesa, ka valstij
tiesaSanas ir apgratinata dazadu iemeslu dé| - ietekmé gan pieredzes, gan lidzeklu
trdkums, gan smagnéja |lémumu pienemSanas procedira, gan sabiedriska doma,»
secina ZAB Raidla Lejin$ & Norcous vadoSa partnere Dace Silava-Tomsone.

Vina norada, ka stridu risinaSana starptautiska skiréjtiesa ir ipasa zinatne, kura svarigas
ir nianses. «Pieméram, 90% gadijumu starptautiskajos Skiréjtiesu procesos par
SkiréjtiesneSiem iece| vienas un tas pasas personas. Tie ir aptuveni 100-150 cilvéki no
dazadam valstim, kuri ir arkartigi pieredzejusi, daudzus gadus praktiz&€jusi pazistamos
advokatu birojos un viens otru |oti labi zina. Sie cilvéki gana augstu vérté savu reputaciju,
lai nelautos ietekméties no jebka cita, iznemot lietas materialus. Visbiezaka k|tda, ko
médz pielaut nepieredz&jusas stridus puses, ari valstis, ir iecelt par Skiréjtiesnesi sev
zinamu un lojalu padmaju personu, kura nav Skiréjtiesnesu «klubina»,» skaidro D. Silava-
Tomsone. Sis dalibnieks neparzina procesu un doma, ka vina pienakums ir aizstavét
vinu iecéludas puses intereses. Sados gadijumos abi pargjie Skiréjtiesnesi atri vien
distancéjoties no $ada koléga, faktiski izlemjot stridu divata.

Dargs prieks

Péc aptaujato juristu sacita, starptautiskie Skiréjtiesas procesi ir dargi. «To izmaksas
ietver SkiréjtiesneSu honorarus, celoSanas un citus izdevumus, samaksu ekspertiem,
liecinieku celoSanas un citus izdevumus, izmaksas par juridisko palidzibu un
maksajumus Skiréjtiesas institlcijai, kas administré Skiréjtiesas procesu. Ja prasibas
summa ir 5 milj. eiro, procesa ar tris SkiréjtiesneSiem tikai SkiréjtiesneSu honorars vien
parasti sasniedz 300 000 eiro,» ta D. Silava-Tomsone, aicinot rékinat iep&jamo honoraru
strida par 610 milj. eiro verto ligumu. Lai puSu izredzes procesa bitu vienlidzigas, abam
pusém jaiegulda vienlidzigi resursi. Tas attiecas uz advokatu un ekspertu izvéli, PR
aktivitatém u. tml. «Ja pretéja puse par ekspertu aicina Oksfordas profesoru, kura
publikacijas lasa visa pasaulé, japardoma, vai otrai pusei pareiza eksperta izvéle ir



vietéjais macibspéks, lai cik arT zinigs. Pienemt IEmumus par Sada méroga izdevumiem ir
grati, 1pasi valsts parstavjiem,» norada Dace Silava-Tomsone.

Liels risks

Visnopietnakais risks lietas ar valsts dalibu ir politisko intereSu un sabiedriskas domas
spiediena ietekme uz procesa virzibu. «Katram stridam ir sava priekSvésture. Tacu, lai
kadi batu bijusi stridus rasanas apstakli, ja reiz strids ir nonacis I1dz izSkirSanai tiesa vai
Skiréjtiesa, |oti ticami, ka lietas apstak|i ir sarezgiti un cina par pozitivu iznakumu ir siva,»
skaidro D. Silava-Tomsone. Lietas, kas skar valsts resursus, sabiedriba ne bez pamata
uzskata, ka tai ir tiesibas but informétai par notiekoSo. Tacu, vinasprat, ir neiesp&jami
nodroSinat sekmigu procesa virzibu un pilnigu sabiedribas informétibu vienlaikus: katrai
pusei ir jarealizé sava stratégija un taktika, lai nodroSinatu labvéligu lietas iznakumu.
Tiesasanas stratégija un taktika, péc definicijas, ir konfidencialas. «Lieta var tikt liktas
dazadas metodes: aprékinati maksimali iesp&jamie zaud&umi péc spekulativam
formulam, celtas pretprasibas par butiskam summam utt.,» norada D. Silava-Tomsone.
Diemzél publiskaja telpa parasti veidojoties kokteilis no fragmentaras informacijas,
min&jumiem un méginajumiem iegit politisko kapitalu uz pretinieku kritikas rékina. Sads
fons ietekmé amatpersonu lemtspéju: risindjumi, kurus privatpersona pienemtu
neSauboties ka labakos iespéjamos kompromisus, valsts parstavjiem nedodas tik viegli.
Stridos, kuros iesaistita valsts, papildus parastajam izvértéjumam vienmér nak klat
jautajums - ka izdaritais tiks vértéts tad, kad par to interesésies Valsts kontrole,
uzraugosa institlcija vai parlamentara komisija, un ka tas ietekmés nakamas véléSanas,
skaidro D. Silava-Tomsone.

Galéjais risinajums

«Tiesaties ar valsts kapitalsabiedribu vienmér ir értak un drosak, neka tiesaties ar citu
komersantu: risks, ka atbildétajs klis maksatnespéjigs, ir niecigs, turklat samaksat
piespriesto summu labpratigi, t.i., negaidot piespiedu piedzinas uzsaksanu, ir ikvienas
valsts goda lieta,» secina D. Silava-Tomsone. Vinasprat, strida risinaSana tiesa vai
Skirejtiesa vienmer ir gal€jais risinajums, kad izsmeltas jebkadas kompromisa iespéjas -
kad kompromisam vienkarsi nav vietas, jo situacija ir neparprotami skaidra.
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