AIPL: Visa pasaulé uznémumu padomes ir normala prakse

Intervija ar Daci Silavu-Tomsoni, Raidla Lejin$ & Norcous vado$o partneri

Ir skaidra motivacija, kapéc savulaik tika pienemts lemums atteikties no padomém valsts
uznémumos, tacu ir ari skaidrs, ka visa pasaulé padomes ir normala korporativas parvaldibas
sistémas dala, intervija biznesa portalam "Nozare.lv" teica Arvalstu investoru padomes
Latvija (AIPL) darba grupas par valsts kapitalsabiedribu konkurétspéju vaditaja, zvérinata
advokate Dace Silava-Tomsone. Vina gan uzsver, ka padomes locekli jaizvélas no
profesionalu datubazes, lai izvairitos no to politizéSanas.

Kadi jautajumi ir AIPL uzmanibas loka attieciba uz valsts kapitaldalu parvaldibu?

' AIPL pozicijas zinojums "Valsts kapitalsabiedribu konkurétspéja", kas tapis
AIPL izveidotaja darba grupa, aptver divas jomas. Pirmkart, ta ir sadala par
godigu konkurenci, kas aptver jautajumus par to, kddos gadijumus un uz

kadiem noteikumiem valsts var iesaistities komercdarbiba. Otrkart, tie ir

- jautdjumi par valsts kapitaldalu parvaldibu, kas izriet no valsts iesaistiSanas
‘h ﬂ komercdarbiba. Liela méra pozicijas zinojuma saturs aptver tas pasas témas,
ko Ekonomikas ministrijas (EM) sagatavotéis koncepcijas par publisko

personu komercdarbibu un valsts kapitaldalu parvaldibu. Esam priecigi redzét, ka Ministru kabinets
81s koncepcijas ir atbalstijis.

Kads ir AIPL redzéjums par to, kuras jomas valstij ir jaiesaistas komercdarbiba, bet kuras
butu atdodamas privatajam sektoram?

Darba grupa neesam diskutéjuSi par konkrétam jomam vai uznémumiem, bet pozicijas zinojuma
esam formuléjusi divus kritérijus, péc kuriem valstij biltu javadas, lemjot, vai iesaistities
komercdarbiba. Pirmkart, ta ir tirgus nepilniba, otrkart, tie ir stratégiski meérki. Tirgus nepilnibas
situaciju raksturo apstak|i, kad privatais kapitals un privata iniciativa kddu iemeslu dé| nespé€j vai nav
komerciali motivéta razot preces vai sniegt pakalpojumus, kas ir bdtiski sabiedribas vajadzibu
apmierinasanai. Stratégiskas intereses ir sarezgitak defingjamas. Ka esam konstatéjusi sarunas ar
valsts iestdzu parstavjiem, izpratne par to, ko saucam par stratégiskam interesém, var atskirties.
Pieméram, vai vienkarsi pelpas guSanu vai nepiecieSamibu nodroSinat iedzivotajus ar
elektroenergiju varam uzskatit par stratégiskam valsts interesém, kas pamato valsts iesaistiS8anos
komercdarbiba. Uz $o jautajumu teorétisku atbildi sniegt ir grati, un AIPL darba grupa zinojuma
mudina valdibu formulét, ko Latvija uzskatisim par situaciju, kura pastdv stratégiskas valsts
intereses iesaistities kada noteikta veida komercdarbiba. Bitu svarigi to formulét valdibas ITment,
neatstajot S1 jautajuma izlemSanu ministrijam, lai katra atseviSka ministrija formuléta izpratne nebdtu
atSkiriga vai motivéta ar politiskam interesém.

Vai varat vienkarsi izskaidrot vai minét piemérus, kur varétu bit tirgus nepilnibas?

Tirgus nepilnibas situacijas acimredzamakas ir tad, ja kada darbiba nevar bt pati sevi uzturosa. Ka
tadu var minét kultdras jomu, kur kultiras iestadém noteikti vienmér bis nepiecieSams budzeta
finanséjums. Vienmér pastavés art privatie spélétaji, pieméram, privatie teatri, koncertzales, u.tml.,
bet nepiecieSams arT uzturét valsts teatrus un citas kultiras iestddes, lai nodroSinatu nacionalas
kultdras un identitates uzturéSanu. Kultiras joma atbilst abiem kritérijiem, jo var teikt, ka ta ir art
stratégiska vajadziba. Cits tirgus nepilnibas piemérs ir dabiskie monopoli - nozares, kuras faktiski



nevar pastavét efektiva konkurence, jo, pieméram, noteikta veida infrastruktaru fiziski nav iesp&jams
vai ekonomiski nav pamatoti dublét. Piemeérs varétu bat elektroenergijas parvades sistémas.

Sadam raksturojumam atbilst ari sabiedriskais transports. Vai valstij $aja joma javeic
uznemeéjdarbiba?

Te arT saredzama parklasanas starp abiem kritérijiem. Ir iespéjams, ka valdiba nosaka mérki -
nepiecieSams nodroSinat regularu dzelzcela satiksmi uz pasu attalako Latvijas punktu, un
iespéjams, ka Sadas satiksmes nodroSinaSana nav komerciali izdeviga. Ta vienlaikus ir gan
situacija, kura brivais tirgus bez papildus motivacijas no valsts puses nenodrosinas So vajadzibu,
bet, no otras puses, ta ir art situacija, kur valsts var saredzét stratégisku vajadzibu. Jautajums, vai
efektivakais veids, ka apmierinat So konkréto vajadzibu ir izveidot kapitalsabiedribu vai, pieméram,
rikot publiskos iepirkumus par noteiktu transporta pakalpojumu sniegSanu.

Valstij ir dalas lielaka vai mazaka apméra aptuveni 140 uznémumos. ldeja ir daju So
kapitalsabiedribu parveidot par agentiram vai iestadem. Ka veértéjat, kuram bitu jatop par
iestadém, bet kuras varétu nodarboties ar komercdarbibu valsts vai privata ipasuma?

Darba grupas uzdevums nebija apspriest konkrétus uznémumus, bet gan formulét pamatprincipus.
Ja kadam valsts uznémumam ir tikai un vienigi sociali mérki vai delegéta noteiktu valsts funkciju
izpilde, kas turklat tiek finanséts no valsts budzeta, acimredzot tam nav jégas turpinat pastaveét
kapitalsabiedribas forma, tadé| tas batu parveidojams par agentdru vai cita veida institlciju kopgja
valsts struktira. Ka kapitalsabiedribam jaturpina funkcionét tiem uzpémumiem, kas patieSam
iesaistiti komercdarbiba un generé pelnu.

Viens no jautajumiem, kas ietverts koncepcijas un kas parasti piesaista sabiedribas
uzmanibu, ir padomju atjaunosanu. Vai tas ir vajadzigas parvaldibas procesa?

AIPL stingri atbalsta padomju atjaunoSanu. Piekritam valdibas un EM pasititajos pétijumos
paustajam viedoklim, ka Sobrid bitu pamats atjaunot padomes tikai lielakajos valsts uznémumos.

Stingri atbalstdm padomju koncepciju ka tadu, jo uzskatam, ka padomes ir neatnemama normalas
korporativas parvaldibas struktiras sastavdala lielos uznémumos, kuros ir risinami daudzi un
komplicéti jautajumi. Padomes funkcijas ietver stratégisko darbibas virzienu iezimésanu, planu
formuléSanu, valdes darbibas uzraudziba utt.

Negativa pagatnes pieredze ietekmé gan Ieéméju, gan sabiedrisko domu, liekot uztvert ideju par
padomju atjauno3anu skeptiski. AIPL atbalsta padomju atjauno$anu, domajot padomes, kuras nav
politiskas. Tam jabat profesionalam padomém, kuras jabut parstavétiem neatkarigiem padomes
locekliem. Padomes locekliem jabat kvalificétiem, pieredzéjusiem konkrétaja nozaré, spéjigiem dot
ieguldijumu, lai kapitalsabiedribas tiktu parvalditas péc iespé€jas labak un nestu lielaku finansialo
atdevi.

Skatoties uz valsts uznémumiem, vai ir redzams, ka pédéjos gados, stradajot bez padomém,
ir bijusas negativas sekas?

Tie nav konkréti izmérami raditaji, bet, pieméram, Baltijas Korporativas parvaldibas institita
jaunakaja pétijjuma, kur analizéta katras Baltijas valsts piecu lielako uznémumu korporativas
parvaldibas sistéma, viens no secindjumiem bija, ka Latvija ministrijam - valsts sekretariem - nav ne
administrativas kapacitates, ne biezi ari biznesa redzéjuma, kas nepiecieSams, lai sekmigi
parraudzitu un virzitu darbibu kapitalsabiedribas. Zinojuma arl ietverts télains izteikums, ka,
likvidéjot padomes, faktiski no vanninas kopa ar tdeni ir ticis izliets arT bérns. Ir skaidra motivacija,
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kapéc konkrétajos apstaklos tas tika darits, bet ir arT skaidrs, ka visa pasaulé padomes ir normala
korporativas parvaldibas sistémas dala, kas ir nepiecieSama, un pie tam ir pienacis laiks atgriezties.

Vai patlaban pietiek ar to, ka padomes atjauno lielajiem uzpémumiem?

Saja bridi tas varétu bt pietiekami. Griti ar parliecibu prognozét nakotni, jo jaskatas, ka funkcionés
Centralizéta parvaldibas institlicija, cik ta bds veiksmiga, izvéloties valdes loceklus. Ar valsts
uznémumiem varétu bat [dzigi ka privatos uznémumos - padomes nepiecieSamas lieliem
uznémumiem, kuros lemjami daudzi un sarezgiti jautdjumi. Padome vai jebkura cita korporativa
struktlra ka tada nav paSmerkis, vienmer jaizverte, izejot no uznémuma izméra un vajadzibam.

Vai EM izvirzitie kritériji - bilances summa parsniedz tris miljonus latus, neto apgrozijums
parsniedz 15 miljonus latu, bet darbinieku skaits - 50 cilvékus - ir pienemami?

Ja.

Tika rosinats noteikt, ka viens cilvéks nevar but vairak neka tris uznémumu padomés. Vai tas
ar1 nav par daudz vienam cilvékam?

Tas ir atkarigs no katra konkréta cilvéka, vina pieredzes, kompetences un noslodzes. VEértgjot péc
pasaulé pienemtiem raditajiem, nedomaju, ka tas ir parak daudz. Viena
persona spé€j efektivi stradat vairakas padomeés. Tacu vienmér ir janem véra
konkrétie apstakli. Pieméram, ja uznémums atrodas krizes situacija, padomei
ta vieta, lai sanaktu reizi ceturksni vai reizi divos méneSos, nepiecieSams
sanakt katru nedélu un risinat steidzamus stratégiskus un uzraudzibas
jautdjumus. Var rasties situacija, kad fiziski padomes loceklis vairs nespéj
pienacigi pildit savus pienakumus viena vai otra sabiedriba.

Batisks jautajums ir par So cilvéku atlasi. Kdds mehanisms var nodrosinat, ka vini tieSam ir
profesionali, nevis tikai kada ministra partijas biedri vai pazinas?

Bdtu |oti svarigi, pirmkart, veidot valsti centralizétu datubazi ar informéciju par profesionaliem, kas ir
potencialie kandidati gan valdes, gan padomes pozicijam. Tas palidzétu izvairities no situacijam,
kad péksni ne no kurienes paradas kandidats, par kuru nekas 1sti nav zinams, kuras kvalifikacija un
reputacija iepriekS nav vispusigi analizéta un parbaudita. No otras puses, ir skaidrs, ka situacijas ir
dazadas un var rasties nepiecieSamiba péc noteiktas nozares specialistiem. Var tikt identificéts
cilvéks, kurs ir kompetents, bet vél nav ieklauts datubazeé. Tomeér laba prakse bitu $adu datubazi
izveidot un jebkuram kandidatam uz noteiktu amatu tikt vétitam péc tiem pasiem, stingri formulétiem
principiem, kas piemérojami vértéjot kandidatus ieklauSanai datubazé. Otrkart, noteikti vajadzétu
veidot komisiju vai citu institlciju, kas ir neatkariga, nav paklauta politiskam ietekmém un kas katra
konkréta gadijuma izvélas labakos iespé€jamos kandidatus noteiktiem amatiem.

Ka bitu jatop Sadai datubazei? Vai nepastav risks, ka taja tiek iek|auti ar politiskajam partijam
saistiti cilveki, kuri formali atbilst prasibam, un atkal padomes k|iast par politiskajam
barotavam?

Nekad nevar pilnigi izslégt risku, ka labas ieceres realizacijas gaita tiek izkroplotas. Tacu datubazes
izveidoSana lautu sabiedribai savlaicigi uzzinat, kas tad ir tie cilvéki, kuri var ienemt amatus valdés
un padomés, un savlaicigi celt pamatotus iebildumus. Var arl apsvért iespéju likumos formulét
specialus noteikumus, kadas personas nevar kandidét uz valdes vai padomes locek|lu amatiem.
Pieméram, Zviedrija persona, kas pédéjo tris gadu laika ir bijusi valdé vai padomé divos
maksatnespéjigos uznémumos, nevar zinamu laika periodu pretendét uz $adu amatu. Noteikti
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pastav vél citi iemesli, kuru dé| potencials kandidats var tikt "diskvalificéts". Sava zinojuma
noradijam, ka butu ieteicams formulét art $adus diskvalifikacijas kritérijus.

Vai runa ir tikai par menedzeriem, kas dazadas jomas stradajusi un vadijusi uznémumus, vai
ari citiem specialistiem?

Padomés, pirmkart, batu jabat cilvekiem ar pieredzi uznémumu vadi$ana. Oftrkart, katrai padomei
bdtu jabdt sabalansétai, lai taja tiktu parstavéti gan nozares specialisti, gan cilveki, kuriem ir pladas
zindSanas finansSu joma3, jurisprudencé, marketinga vai pardoSana. Padomes sastavs ir atkarigs no
katra uznémuma un ta Tstermina un ilgtermina mérkiem. Veidojot padomi katra uznémuma, Sie mérki
ir jadefiné, pieméram, vai meérkis ir palidzét uznémumam parvarét krizes situaciju un konsolidéet
darbibu vai attistit darbibu jaunos prec¢u vai geografiskajos tirgos. lzejot no mérkiem, var bat
vajadzigi dazadi specialisti. ldedla gadijuma padomes locek|i ir cilvéki, kas ir bijusi vai pat vél ir
vadiba citos uznémumos un spé&j dod plasu stratégisku redzéjumu un praktisku pieredzi.

Vai padomés butu vieta ari valsts parstavjiem, ieredniem?

Esam apsprieduSi So jautdjumu ar valsts institlciju parstavjiem, un nenoliedzami, padomés varétu
bat arm ministriju parstavji, kuri atgadinatu par uznémumu stratégiskajiem meérkiem un parredzétu
konkréto uznémumu darbibu plasakad nozares konteksta. ldedls risinajums bdtu jaukts valsts
parstavju un neatkarigu padomes locek|u sastavs, kur neatkarigo padomes locek|u uzdevums batu
parliecinoSi paust komercialu redzéjumu, neietekméjoties no politiskiem vai resoru intereSu
aizstavibas apsveérumiem.

Skiet, ka patlaban valsts parvaldé kopuma un valsts uznémumos triikst prasibas uznemties
atbildibu. Amatpersonas kaut ko "sastrada”, bet nevis tiek atbrivotas no amata, bet aizrotétas
uz kadu citu amatu. Vai nav vajadzigs palielinat atbildibu ar1 valsts uznémumos?

Tas nav tik daudz jautadjums par juridiskd reguléjuma nostiprindSanu, cik jautdjums par esosa
reguléjuma efektivu piemérosanu.

Patlaban Komerclikuma noteiktais reguléjums ir pietiekams, lai prasitu ari
personigu finansialu atbildibu no valdes un padomes locekliem par
pienemtajiem [Emumiem. Likuma "Par valsts un paSvaldibu kapitala dalam un
kapitalsabiedribam" parvaldibas jautajumi ir reguléti mazak skaidri neka
Komerclikuma, lai gan pasos pamatos art $aja likuma atbildibas principi ir
ietverti. Uzskatam, ka art uz valsts kapitalsabiedribu valdes un padomes
Iocekllem pilna méra batu attiecinami tie pasi stingrie noteikumi, kas uz privato kapitalsabiedribu
valdes un padomes locekliem.

Komerclikuma klasiskais formuléjums par to, ka valdes vai padomes loceklim ir jadarbojas ka
krietnam un rlpigam saimniekam, izsaka visu. Diemzél Latvija nav tradicijas prasit stingru atbildibu
no valdes un padomes locekliem pat privatos uznémumos. Tacu bitu tikai normali prasit personigu
finansialu atbildibu par nekompetentiem, nepardoméatiem Iémumiem, situacijam, kur sabiedribam
nodariti zaudéjumi.

Atbildibas kontekstd svarigs ir arm jautdjums par adekvata atalgojuma maksaSanu valdes un
padomes locekliem. Cik tieSi lielai jabat Sai atlidzibai un vai tai jabiit atbilstoSai privataja sektora
maksajamajai atlidzibai vai nedaudz mazakai, ir apspriezams jautajums, tadu atlidzibai jabat
adekvatai. Tapat nepiecieSams valdes un padomes locekliem nodroS$inat regularas apmacibas un
sekot, lai vini batu zinoSi un izglttoti parvaldes jautajumos. Ja tiek nodroSinats adekvats atalgojums
un apmacibas, ir pilnigs pamats no parvaldes institlciju locekliem prasit pilnu atbildibu.



Minéjat nepiecieSamibu maksat adekvatu kompensaciju. Vai uzskatat, ka vienota atalgojuma
sistéma, kas patlaban nosaka griestus dalai valsts uznémumu vaditaju, batu jamaina?

Noteikti. Ja valsts vélas parvaldit savus uznémumus saskana ar normaliem korporativas parvaldibas
principiem un gat maksimalu finansialu labumu, tad skaidrs, ka Sis darbs ir jauztic profesionaliem
menedzeriem, un nav iemesla domat, ka vini varétu bt ieintereséti darit darbu, nesanemot par to
adekvatu atalgojumu. Valdes un padomes locek|lu piendakumu pildiSana nevar bat brivpratiga
neapmaksata darba uznemsanas vai darbs par simbolisku atlidzibu.

Neadekvats atalgojums rada riskus, ka netiek atrasti pietiekami kompetenti parvaldes institlciju
locekli vai motivaciju nelikumigam darbibam.

Vai visi uznémumi, neatkarigi no ta, cik dalas valstij pieder un ar ko tie nodarbojas, butu
meérami péc vienadas mérauklas? Pieméram, "Latvenergo" ir valstij piedero§s uzpémums,
kur algai ir ierobezojumi, bet "airBaltic”, kas tagad ar1 pieder valstij, atalgojuma Ilimenis
ieverojami atskiras.

Domajam, ka atalgojuma Iimenis nebdtu nosakams mehaniski. Vispirms, bitu jaskatas, kads ir
atalgojuma Iimenis konkrétaja nozaré. Kada no EM izstradatas koncepcijas variantiem bija
ierosinajums merit atalgojuma limeni, vadoties no statistikas datiem. Jautajums, vai statistikas dati ir
Istais avots. lesp&jams, jaizmanto informacija no personala vadibas firmam, kuram ta varétu bat
detalizétaka, precizaka, atspogulojot visparéjo limeni konkrétd nozaré. AIPL ieskata ir batiski, lai
ikvienai valsts kapitalsabiedribai tiktu noteikti darbibas mérki - gan finansialie, gan stratégiskie -,
vadibas atlidzibu padarot atkarigu no mérku sasniegSanas. Atalgojumam bitu jasastav no fiksétas
un mainigas dalas, kas ir atkariga no mérku sasniegSanas. Tad dabiski veidotos dazadi atalgojuma
fmeni dazados uznémumos. Tacu atalgojuma apméram nevajadzétu bt atkarigam no ta, cik lieli ir
uznémuma aktivi.

Ka vertéjama ideja veidot centralizéto parvalditaju?

Loti pozitivi. Centralizétas parvaldibas institlicijas uzraudziba batu tie uznémumi, kas darbojas tirgus
apstaklos un kuru meérkis ir pelpas giSana, savukart nozares ministrijas parvalditu uznémumus,
kuriem ir nozares politikas mérki un nepiecieSama valsts dotacija.

Cik lietderigi ir veidot jaunu institaciju?

Pirmkart, jaunas institlcijas izveide nav pasmérkis, bet l1dzeklis, lai panaktu uz jauniem principiem
balstitas profesionalas parvaldibas institicijas izveidi. Institlcija jaiece| profesionali, kuri butu
neatkarigi savu |émumu pienem8ana un kompetenti visos parvaldibas jautdjumos. Centralizétajai
parvaldibas institicijai bdtu jadarbojas ka buferim starp politisko ietekmi un komercdarbibu,
nodroSinot, ka netiek pienemti politiski Iémumi, realiz€jot politiskos mérkus, pasmelot no valsts
kapitalsabiedribu [Tdzekliem.

Ka batu jaizvélas darbinieki Sai institlicijai? Vai art no datubazes?
Noteikti japiesaista neatkarigi konsultanti, un, iesp&jams, jariko konkursi. Ir loti svarigi nodrosinat, lai

Centralizétas parvaldibas institlcijas darbinieki ir labakie un kompetentakie tirgi pieejamie
specialisti, kas nav paklauti politiskam ietekmém.



Vai Latvija varétu atrasties specialists, kas varétu vadit So instituciju?

Domaju, ka kompetences zina noteikti. Jautdjums, vai Sada limena specialisti bls ieintereséti
pretendét k|Gt par institlicijas vaditajiem un darbiniekiem.

AIPL atbalsta grozijumus likuma, saskana ar kuriem padomiju locekli netiktu uzskatiti par valsts
amatpersonam. Tas ir viens no faktoriem, kas var atbaidit labus kandidatus, kuri varétu dot nozimigu
pienesumu valsts uznémumiem, jo profesiondli no privatds jomas nav motivéti k|Gt par valsts
ieredniem un paklauties daudziem un daZzadiem ierobeZojumiem. Sads statuss ari nebtu
nepiecieSams padomes locek|u gadijuma.

Vai neuzskatat, ka padomes un Centralas parvaldibas institlicijas funkcijas varétu parklaties?

AIPL redzéjums ir tads, ka institicija liela méra pilditu kopsapulces funkcijas. Ir jautajumi, kurus ta
pati nevarétu izlemt, pieméram, par to, vai vispar turpinat bat dalibniekam kada kapitalsabiedriba vai
pardot dalas. Tiem uznémumiem, kuriem nav padomes, institlicijas funkcijas varétu bat lidzigas ka
kopsapulcei privatas SIA.

Vai Sadas institlicijas darbojas ari citas valstis?

Katra valsti ir dazadi risinajumi. Ka liecina veiktie pé&tijumi, duala parvaldibas sistéma ar centralizétu
parvaldes instittciju un limitétu ministriju iesaisti ir [oti izplatits veids. Nav daudz valstu, kuras pastav
pilniga parvaldes centralizacija. Nav ari empirisku datu, kas liecinatu, ka pilniga centralizacija ir
batiski labaka neka daléja.

Kads ir AIPL vértégjums par dividenzu izmaksu? EM koncepcija tiek piedavats noteikt
minimalo dividendés izmaksajamo pelpas dalu 25% apméra no tiras pelnas.

Meés uzskatam, ka minimalajam apméram nevajadzétu tikt noteiktam automatiski. Dividenzu apmérs
ir izvértéjams atseviski katra konkrétaja gadijuma, izejot gan no logiskas valsts nepiecieSamibas un
vélmes gut pelnu no saviem uznémumiem, gan no attiecigd uznémuma Tstermina un ilgtermina
stratégiskajiem mérkiem, nodrosinat pietiekamus Ilidzek|us, ko ieguldit attistiba. Javirzas prom no
budzeta lapiSanas prakses, kur valsts kapitalsabiedribas bija érts avots papildus finanséjuma
rasanai.

Kadus principus AIPL ieteiktu turpmak ievérot, kas nav lidz $im ievéroti?

Darba grupa daudz diskutéjusi un pozicijas zinojuma noradijusi, ka ir arkartigi svarigi palielinat
caurskatamibu, atklatibu valsts kapitalsabiedriba. Turklat tas ir sasniedzams ar diezgan vienkarSiem
ldzekliem, pieméram, ceturkSnu, gada parskatu publiskoSana, lai tie batu viegli un atri pieejami.
Nozimiga ir ari citas informacijas publisko$ana, pieméram, par valdes, padomes locek|u pieredzi,
kvalifikaciju. Parvaldes caurredzamiba jau pati par sevi ir zindma garantija tam, ka uzlabosies
procesi un rezultati.

Valsts uznémumiem ir iespéja radit pozitivu pieméru un vilkt Iidzi arT privato sektoru, kaut vai
ievieSot labo praksi zinot par korporativas parvaldibas jautajumiem.



Cik liela méra lidz $im valdiba ir némusi véra AIPL ieteikumus?

Kopuma AIPL ir gandarita par to, ka tiek uzklausita un tas viedokli tiek nemti véra. Padome ir kluvusi
par vienu no valdibas sadarbibas partneriem, ar kuru tiek diskutéti ierosinajumi un ir jitama interese
nemt véra Sos ieteikumus.

Informacijai

Arvalstu investoru padome Latvija (AIPL) ir sabiedriska organizacija, kurd apvienojudas lielakas
arvalstu firmas, kas veikuSas nozimigas tieSas investicijas Latvija, ka arT desmit arvalstu
tirdzniectbas kameras Latvija. AIPL meklé un iesaka risindjumus, lai sadarbiba ar Latvijas valdibu
uzlabotu un attistitu uznémejdarbibas un investiciju vidi valsti.

Saskana ar investoru izvirzitajiem prioritarajiem jautajumiem konkrétus priekslikumus izstrada darba
grupas, kuru sastava darbojas investoru uznémumu un arvalstu tirdzniecibas kameru parstaviji.

Ar saviem zinojumiem, kas aptver ari makroekonomikas un nodok|u politiku, tiesu sistémas
efektivitati, maksatnespéjas procesa uzlabos$anu, atjaunojamo energiju, AIPL Latvijas premjeru Valdi
Dombrovski (V) iepazistinas ikgadéjas tikSanas laika 1.janija.

Zvérinata advokate, "Raidla Lejins & Norcous" vado$a partnere Dace Silava-Tomsone vadija darba
grupu par valsts kapitalsabiedribu konkurétspéju. Vinai ir vairak neka 20 gadu praktiska pieredze
korporativo tiesibu jautajumu risinaSana, parstavot daudzus vietéjos un arvalstu uznémumus.
Silava-Tomsone ir arT Tieslietu ministrijas Pastavigas darba grupas Komerclikuma grozijumu
izstradei locekle un Rigas Juridiskas augstskolas lektore korporativas parvaldibas jautajumos. Vina
ir ieguvusi tiesibu bakalaura un magistra gradus Latvijas Universitaté un tiesibu magistra gradu
Marshall-Wythe School of Law, ASV.
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e © Bez agentiras LETA rakstiskas piekriSanas aizliegts $is zinas tekstu jebkada veida un
apjoma parpublicét vai citadi izmantot masu sazinas Iidzeklos vai interneta vietngs.
Parkapumu gadijumos tiesvediba norit atbilstosi Latvijas likumiem.



