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Tiesibu normas:
divi soli uz prieksu,
viens atpakal

No Sa gada 1. janvara Latvija zvérinatu advokatu biroja COBALT darbu
turpina apvienota (ZAB) Borenius un COBALT advokatu un juristu
komanda. Zverinatu advokatu Daces Silavas-Tomsones un Laura Liepas
vadiba COBALT Latvijas biroja nu praktize vairak neka 50 advokatu
un juristu. Lidz ar Sim izmainam noslédzies ari viss kompleksais
COBALT un Borenius Latvijas, Lietuvas un Igaunijas komandu
apvienoSanas process, izveidojot lielako advokatu biroju apvienibu
Baltija turpat 200 advokatiem un juristiem. Aicinajam uz sarunu

Daci Silavu-Tomsoni, ZAB COBALT vadoso partneri, lai uzzinatu,
kadeél noticis Sads konsolidacijas process, ko no ta gust uznemeji,

ka arn uzklausitu viedokli par uznemejdarbibas tiesisko vidi Latvija.

Ka skaidrojat divu sabiedriba pazistamu

advokatu biroju apvienosanos? Vai tas

nozimeé, ka lidzigi ka uznémumi izvélas

apvienojoties dazadu mérku sasniegSanai,

ari juridisko pakalpojumu sniedzé&ji saredz

nepiecie$amibu to darit? Vai to var vértét

ka vienu no iespéjam izdzivot pieaugosas

konkurences apstaklos?
Latvijas méroga visiem juridisko pakalpojumu
sniedzéjiem jau labu bridi bija skaidrs, ka janotiek
konsolidacijas procesiem. Juridisko pakalpojumu
tirga spélétdju ir daudz, turklat realitate ir tada,
ka uznémeéjiem nepieciesams vienlaikus gan loti
specializéts padoms konkrétas nozarés, gan ari ir
pieprasijums péc multidisciplinara piedavajuma.
Mes uzskatam, ka, nemot véra tiesiska reguléjuma
sarezgitibu dazadas nozarés, viens advokats vai ju-
rists diezin vai var pilnvértigi specializéties vairak
neka divas, tris nozarés, tapéc ir nepiecie$ams veidot
biroju, kura butu apvienoti vairaku advokatu speki.
Gadijumos, kad klientiem ir jarealizé sarezgitaki pro-
jekti vai darfjumi, redzam, ka ir pieprasijums péc
dazadu kompetencu kombinésanas — vai ta butu,
pieméram, tiesvediba kombinacija ar padzilinatu
kompetenci intelektuala ipaguma, apdrosinasanas,
finansu, konkurences u.tml. tiesibu parzinasana, vai
ari tie ir darijumi, kur nepiecie$amas gan zinasanas

un pieredze pasa darijuma vadisana, gan nodoklu
jautdjumos, gan atkariba no darijuma mérka citas
specializétas zinasanas. Sads uznéméju pieprasijums
ari ir iemesls, kadé]l musdienas notiek $adi advoka-
tu biroju konsolidacijas procesi, un més neesam iz-
némums. Noteikti masu pasmeérkis nebija izveidot
lielako biroju, bet gan spét piedavat plasaku pakal-
pojumu klastu ar padzilinatu kompetenci, jo viena
biroja sp&jam piedavat dazadas nozarés praktizgjosu
loti augsti kvalificétu specialistu pakalpojumus. Vien-
laikus stradajam ka viena komanda, kopa nodrosinot
labako iesp&jamo rezultatu.

Patlaban COBALT aptver Baltijas valstu

tirgu un Baltkrieviju, kapéc ne ari

Skandinaviju vai vél plasaku regionu?
Mums ir biroji visas trijas Baltijas valstu galvaspil-
sétas — Riga, Tallina un Vilna, ka ari Baltkrievijas
galvaspilséta Minska. Kopa visos birojos esam tu-
vu pie divsimts advokatu un juristu. Kas attiecas
uz Skandinaviju, var teikt, ka tas ir etaps, ko jau
esam nogajusi. Kolégi no Borenius, ar kuriem tikko
apvienojamies, pavisam nesen piederéja advokatu
biroju tiklam, kas ietver Somijas biroju, ka ari birojus
Krievija un Amerikas Savienotajas Valstis. Savukart
musu birojs veidojies no zvérinatu advokatu biroja

Raidla Lejins & Norcous, kam bija 10 gadus ilga ciesa
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la Skandinavija, ar birojiem Helsinkos un Stokholma.
Tomer, atzistot visus tos labumus, ko dod sadarbiba
ar lieliem un pieredzéjusiem arvalstu partneriem, vien-
laikus redzéjam, ka tas zinama meéra ierobezo musu
iespéjas stradat, jo nozimigi pieaug interesu konflikta
situiciju skaits lietas, kuras iesaistiti Skandinavijas
uznémumi. Tapat, Skandinavijas biroji ar kuriem
nesadarbojamies, uzskatija mus par sava zina konku-
rentiem un neveéléjas ieteikt mus saviem klientiem.
Nemot véra, ka Baltijas tirga $adu spélétaju — spe-
cigu advokatu biroju ar spé&ju piedavat padzilinatu
specializaciju un ilggadéju pieredzi darba ar arvalstu
klientiem, nemaz nav tik daudz, ir gréks iznickot savu
kapacitati, tipéc izlémam par labu patstavibai.

Tatad esat izaugusi un nostiprinajusies tiktal,

ka vargjat atrauties no arvalstu partneru

stipra pleca. Jums ari pasai ir uzkrata vértiga

darba pieredze. Esat studéjusi tiesibu

zinatnes Latvijas Universitates Juridiskaja

fakultate, papildinajusi zinasanas ASV

Marsala — Vaita Juridiskaja skola,

kur ieguts tiesibu zinatnu magistra grads

ar specializaciju ASV tiesibu sistéma.

Tapat esat iesaistijusies ari dazadu organizaciju

darba grupas, pieméram, Latvijas Privata un

riska kapitala asociacijas Juridiskaja komiteja,

kur izveidota darba grupa ,Uznémeéjdarbibas

tiesibu normas”. Vadijat Arvalstu investoru

padomes Latvija darba grupu par valsts

kapitalsabiedribu konkurétspéju.

Vai sadi izdodas ietekmét misdienu

uznéméjdarbibas tiesisko vidi valsti?
Ne tikai es pati, bet vairums masu biroja advokatu ir
iesaistiti sabiedriskaja darba dazadas asociacijas un
biedribas, uzklausa uznémeéju vélmes par to, kurd vir-
ziena butu javirzas tiesibu attistibai dazadas nozarés.
Mes esam ieguldijusi un turpinam ieguldit nozimi-
gu daudzumu laika un darba, lai patiesam uzlabotu
mausu valsts tiesisko vidi un padaritu to draudzigaku
visiem uznéméjiem, tai skaita arvalstu investoriem.
Pati stradaju dazadas darba grupas, tostarp vairakus
gadus ari Tieslietu ministrijas izveidotaja pastavigaja
darba grupa Komerclikuma grozijumu izstradei. Tads
fundamentals tiesibu akts ki Komerclikums nevar
but atrauts no masdienu norisém, tas jamaina lidzi
laikam un biznesa vajadzibam. Dazadas sabiedriskas
un profesionilas organizacijas regulari nak klaja ar
idejam un iniciativam par nepiecieSamajiem uzlaboju-
miem. Komerclikuma pastaviga darba grupa ir ta, kas
izskata $os priekslikumus, izdiskuté tos gan no akade-
miska, gan praktiska viedokla, un ar Tieslietu ministri-
jas atbalstu tiek raditas jaunas tiesibu normas.

Atskiriba no nodoklu jomu reguléjosiem
likumiem, kas nemitigi piedzivo dazadus
grozijumus, Komerclikums, manuprat,
tik biezi netiek korigéts.
Ta ir tikai skietamiba, ka Komerclikums netiek ,kus-
tinats”. Protams, ir dazadi darba intensitates periodi.

Tads fundamentals {
tiesibu akts

ka Komerclikums
nevar but atrauts

no musdienu norisem,
tas jamaina

[1dzi laikam un
biznesa vajadzibam.

Pagajusogad, kad Latvija bija aiznemta ar Eiropas
Savienibas prezidentaru, varbut bija klusaks periods.
Likumdosanas iniciativas un tiesibu normu talaka
veidosana ir saistita ar pie ta stradajoso cilvéku kapa-
citati, tacu virziba notiek! Papildus vietéjam idejam
janodarbojas ar Eiropas Savienibas direktivu ievie-
$anu un starptautisku organizaciju rekomendaciju
izveértéanu, pieméram, saistiba ar Latvijas ieklausa-
nos Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organiza-
cija (OECD). Lai kvalificétos dalibai $aja attistito
un bagito valstu klubina, Latvijai jaiztur dazadas
parbaudes un attiecigi javeic majasdarbs normativa
reguléjuma sakarto$ana, tostarp ari Komerclikuma
reguléjuma pilnveidosana.

Uz dazadam problémam, kas saistitas ar uznéméj-
darbibas vides funkcionésanu un kuru risinajumam
nepieciesamas Komerclikuma izmainas, norada ari
dazadas uznéméju organizacijas. Ta, Tirdzniecibas
un rapniecibas kamera noradija uz starpposmu di-
videnzu reguléjuma nepieciesamibu, kas ari relativi
nesen tika ieviestas.

Stradajot darba grupas, diemzZel novéroju, ka més
praksé nereti ejam divus solus uz prieksu, bet péc tam
esam spiesti pakapties atkal soli atpakal. Diemzél
nereti gan valsts administrativa kapacitate, gan ari
laiks, ko socialie partneri var pavadit dazadas darba
grupis, tiek téréts, risinot jautdjumus, kas nevis virza
pozitiva attistibas gultné, bet cinds ar problémam.
Komerclikuma sakara, pieméram, pirms daziem ga-
diem aktuala kluva uznémumu nelikumiga parpem-
§ana jeb reiderisms. Censoties $o jautajumu risinat,
reguléjums tika padarits mazak elastigs, jo reideris-
ma noveér$anai tika ieviestas dazadas proceduras, kas
radija papildu slogu komersantiem. Cits piemeérs ir
situaciju ar komercsabiedribu juridiskajaim adresém.
Ko darit ar sabiedribam, kuras nav atrodamas sava
juridiskaja adresé? Ka atbrivot cilvékus no korespon-
dences pludiem, vienlaikus nodro$inot, lai komercsa-
biedriba tomér batu sasniedzama?

Sabiedribas sliktakas dalas negodpratiga vai pat
noziedziga riciba kavé tiesibu attistibu pozitiva vir-
ziena un lidz ar to — visas ekonomikas attistibu. Sa-
biedriba ir spiesta térét laiku un resursus, lai domatu
par to, ka aizsargaties pret dazadam krapnieciskam
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darbibam, nevis stradat pie procediru vienkar$osanas
un administrativa sloga atvieglo$anas tiem, kuri vélas

darboties godpratigi.

Runajot par komercsabiedribu juridiskajam

adresém, tiek pausts viedoklis, ka prasiba

obligati irét biroju konkréta adresé varétu

but novecojusi, jo stradat iespéjams digitala

vidé, kur birojs ir kaut kur e-makoni,

bet adrese eksisteé tikai elektroniski.
Saubos, vai pie pasreizéja sabiedribas apzinas lime-
na més varésim tuviakaja laika atlauties nepiesaistit
komercstruktaru kadai fiziskai vietai un palauties
vienigi uz elektronisko adresi. Nakotné uz to varam
tiekties, un ari Komerclikuma pastavigaja darba gru-
pa faktiski regulari darba kartiba ir jautajumi par
dazadu prasibu liberalizé$anu. Saprotu gan mazos
mobilos uznémeéjus, gan arvalstu investorus, kas ie-
nak Latvija un kuriem $adas smagnéjas prasibas péc
piesaistes konkrétai vietai vai notarialam registraci-
jas darbibam liekas apgratinosas. Bet diemzél arvien
esam situdcija ,divi soli uz prieksu, viens — atpakal”:
izdomajam kaut ko labu, bet dzives realitite spiez
pakapties soli atpakal, domajot par risinajumiem, lai
mazinatu iespéjas izvairities no atbildibas, apmanit
valsti, mazakuma akcionaru, darijuma partneri utt.
Diemzeél labie nodomi sastopas ar dzives realitati,
tapéc sanak tada ka balansésana starp to, ko gribétu
un ko varam atlauties. Laikam mums ka sabiedribai
vél jaaug lidz noteiktam izpratnes limenim. Turklat
nereti esam loti prasigi pret citiem, bet ne tik prasigi
pasi pret sevi.

Reizém skiet, ka tas ir cilvéka daba —

meklét likumu robus, iedzivoties uz

sabiedribas rékina, planot krapnieciskas

darbibas... Pavérojot pédéja laika notikumus

sabiedriba, daudziem nolaizas rokas,

jo rodas iespaids, ka biznesa izdzivot

var tikai tad, ja zini, ka apiet likumus.
No vienas puses tas ta ir, bet no otras, ne vienmeér
plasas sabiedribas noteiktu situaciju vértéjums ir
adekvats. Tapat ka ne vienmeér adekvata ir reakcija
uz sabiedribas ,pieprasijumu’. Daudzas nozareés ir
sabiedribas pieprasijums kaut ko mainit lietu karti-
ba, tacu diemzél ne vienmér tas netiek izdarits tai
labakaja iespéjama veida. Pieméram, runijot par
buvniecibas likumdosanas izmainu diezgan haotisko
un péksno ,atrisinasanu” péc Zolitades tragédijas. Ja-
atzist, ka daudzos jautdjumos likumdevéjs paklaujas
sabiedribas spiedienam, pienemot politiskus lému-
mus, tomér neatrisinot lietas lidz galam un padarot
sarezgitaku gan pasas industrijas funkcionésanu, gan
dzivi uznémeéjiem.

Varbut vaina mekléjama apstakli, ka
komersanti par maz lasa un iedzilinas
likumos, ari juristi un advokati nepietiekami
izskaidro jaunpienemtos vai grozitos tiesibu
aktus? Nereti triukst izpratnes par tiesisku
jautajumu risinasanu, péc juridiskas
palidzibas vér$as novéloti, kad ir jau
radusies sarezgijumi, draud tiesu procesi.
Nesen sludinajumu portala ss.lv lasiju $adu
sludinajumu: ,,Gramatvede meklé advokatu.
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PVN jautajumi. Piedalisanas atseviskas

nopratinasanas.” Visai zimigs piemeérs,

kad ar juridiskajiem pakalpojumiem

saprot nevis iespéju laikus nodrosinaties

pret kladam, bet gan tas labot.

Tas skiet loti divaini, ka juridiska palidziba jameklée
ar §adu privatu sludinajumu palidzibu, jo masdienis,
kad ir tik plasa informacijas pieejamiba, interneta
viegli var atrast kvalificétu juridisko pakalpojumu
sniedzgju tiesi intereséjosa joma kontaktus.

Ir skaidrs, ka jebkuras profesijas parstavjiem,
vai tie butu gramatvezi, vai arhitekti, vai kadas citas
nozares parstavji, ir jabut kaut kadam tiesibu zinasa-
nu un informacijas minimumam. Nekad nebus ta,
ka gramatvedis ikdiena varés stradat ar juristu pie
rokas, vai otradi — jurists ar gramatvedi lidzas. Kat-
ram ir japarzina sava joma un loma. Tau man nav
sajutas, ka uznéméji, grimatvezi vai finansisti mas-
diends butu bez §im pamatzinasanam. Tie cilveki,
kas pie mums vérsas péc padoma, galvenokart vélas
rast risindgjumu jau sarezgitakas situacijas, kuras més
ka advokati varam palidzét. Tas ir situicijas, kuras
nepiecie$ama vairaku dzili specializétu jomu un pla-
$aka lauka parredzésana un spéja piemérot tiesibu
normas nestandarta situicijim. Ja rundjam, piemé-
ram, par nodoklu stridiem, tad ta ir joma, kur svarigi
pazinat Eiropas Savienibas tiesas praksi, orientéties
cilvéktiesibu un to piemérosanas jautajumos u.tml.
Tis ir zinaganas, kuru parasti nav uznéméjam. Tacu
tapéc esam meés, advokati, kuriem tas ir profesionals
pienakums — parzinat tiesibu teoriju, sekot lidzi jau-
nakajai tiesu praksei utt.

Protams, ir jomas, kuras varam véléties labaku uz-
némeéju zinadanu limeni, pieméram, joma, kura ari es
praktizéju, — konkurences tiesibas. Biezi vien parka-
pumi rodas tiesi nezina$anas, nevis apzinitas ricibas
dél. Pieredze liecina, ka uznémeéji ir nepietiekami in-
formeéti par to, ko drikst un ko nedrikst, neraugoties
uz to, ka gan Konkurences padome veic visai aktivu
izglito$anas darbu, gan advokatu biroji piedava da-
zadas apmacibas, un pat neraugoties uz to, ka bargi
sodi pieméroti loti daudzas nozarés stradajosiem
uznéméjiem. Tai pasa laika nesen lasiju par Skandi-
navija veiktas aptaujas rezultatiem, kura secinats, ka
lidz 70 procentiem mazo uznéméju neparzina konku-
rences tiesibas. Tas, ka problémas pastav ne vien pie
mums, bet ari valstis ar daudz ilgaku pieredzi briva
tirgus funkcioné$ani, laikam rada, ka vajadzigs ilgs
laiks, lai izglitotu un informétu sabiedribu un pilni-
bu, iesp&jams, nevarésim sasniegt.

Pirms musu sarunas parskatiju, ko esat ie-
prieks rakstijusi presei par konkurences tiesibu
problematiku, tostarp dominéjosa stavokla
mazumtirdznieciba reguléjumu. Esat ari
citéjusi konkurences tiesibu specialistu
Franku H. Isterbriku, kurs noradijis,

ka konkurences tiesibu mérkis ir socialas
labklajibas veicinasana, nevis razotaju tiesibu
aizsardziba. Konkurences tiesibas laujot izra-
vét vajakos, lai plauktu ekonomika kopuma.

Ka sai sakara vértéjat Sogad spéka stajusos

Negodigas mazumtirdzniecibas prakses

aizlieguma likumu. Vai tas bus dzivotspéjigs?
Likumprojekts pirms pienemsanas tika ilgi diskutéts,
un izskangja ari Joti pretrunigi viedokli no piegada-
taju un tirgotdju puses. Mana skatijuma tas ir viens
no likumiem, kas ir tapis vairak politiska pieprasiju-
ma rezultatd, neka patiesas vajadzibas dél. Tacu, no
otras puses, mes nevaram neatzit, ka citviet pasaulé
un ari Eiropa situicija ir loti lidziga — daudzviet tiek
spriests par mazumtirgotdju un piegadataju attieci-
bam un domats par to regulésanu. Dazadas valstis
pastav atskirigi uzskati. Ir valstis, kuras mazumtir-
dzniecibas sektors ir vél vairak koncentréts neka pie
mums, bet tomér netiek saskatitas fundamentalas pro-
blémas mazumtirgotaju un piegadataju attiecibas.
Protams, jauna likuma vértiba bus redzama tad, kad
radisies ta piemérosanas prakse. Vérosim, ka Konku-
rences padome to istenos dzivé. Tas ir viens no nor-
mativajiem aktiem, kas loti lielda méra ir piepildams
ar saturu, jo mazumtirdzniecibas praksé situacijas ir
loti dazadas. Tapéc §i likuma vértiba bus lielda méra
atkariga no likuma piemérotajiem.
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Nekad nebus ta,

ka gramatvedis ikdiena
vares stradat ar juristu
pie rokas, vai otradi -
jurists ar gramatvedi
[ldzas. Katram ir
japarzina sava joma

un loma.

Atgriezoties pie jau minétas atzinas,

ka konkurences tiesibas lauj izravét vajakos

uznémumus, vai nav ta, ka pie mums

sabiedriba pieprasa pretéjo — aizsargat vajako,

pieskirt tiem papildu bonusus, pieméram,

iespéju maksat mikrouznémumu nodokli,

kas sava zina grauj konkurenci?
Minétais izteikums nebit nenozimé to, ka mums
nav vajadzigi mazie un mikrouznémumi, tacu val-
stij kopuma nav nepieciesams tads protekcionisms,
kas no konkurences sarga vaju un neefektivu bizne-
suuz Latvijas patérétaju rékina. Eiropas Savieniba
tas vienkarsi nav ari iesp&jams. Visa pasaulé pastav
konkurences cina, mums ir vienotais tirgus, tadel
katram uznéméjam jarékinas, ka vins var sastapties
ar konkurenci no arvalstu uznémumu puses, kur
uznémumi ir lielaki, kur ir ari lielaki ieguldijumi
inovicijas. Misu uznémeéjiem jasaprot, ka rezultits
nevar tikt panakts, radot maksligu vidi, kura dzi-
vosim ka silta ligzda, pasargati no visiem pasaules
véjiem. Latvijas uznéméjiem jakonkuré gan sava
starpd, gan ari ar paréjo pasauli.

Esat ari darbojusies ka Rigas Juridiskas

augstskolas lektore korporativas parvaldibas

jautajumos. Vai §i tematika ir ari aktuala

praksé? Varbut uznéméjdarbibas vide cie$

ne vien no zinasanu trakuma tiesibu joma, bet

ari neprasmé vadit un parvaldit uznémumus?
Sie jautajumi, protams, vienmér ir aktuali. Pasaule
korporativas parvaldibas jautdjumi to komplicéta-
kaja izpausmé galvenokart tiek apspriesti publisko
sabiedribu konteksta, kadu mums ir arkartigi maz,
lai netiktu, ka tadu vispar nav. Ta¢u mums ir loti
liels valsts un pasvaldibu uznémumu sektors, kas
generé lielu dalu no budzeta ienakumiem, un tas
ir vél viens sektors, kura korporativas parvaldibas
jautajumi ir ipasi svarigi un aktudli. Gan ka §ados
uznémumos tiek buvétas parvaldes institacijas, gan
cik caurspidigs ir to darbs un ka uznémumi atskaitas
par paveikto savam ipasniekam — masu sabiedribai.
Uznémumos ar valsts un pasvaldibu kapitalu més
visi ka pilsoni un iedzivotaji péc butibas esam ne-
tiesi akcionari, tipéc mums ir tiesibas prasit, lai $is
sabiedribas tick parvalditas efektivi.

No pasreizéjas sabiedriskas domas

viedokla raugoties, biezi vien nesp&jam

saredzét So efektivitati, ari Valsts kontroles

zinojumi médz but neiepriecinosi.
Skaidrs, ka korporativa parvaldiba valsts un pasval-
dibu uznémumos ne tuvu nav ideala. Tas ari bija
viens no tiem jautdjumiem, kam uzmanibu pievérsa
OECD, noradot, ka mums jauzlabo $o uznémumu
parvaldiba, lai Latvija varétu pilnveértigi pretendét
uz lidzdalibu $aja prestizaja organizacija. Daudz
kas ari ir paveikts — pienemts jauns Valsts un pas-
valdibu kapitalsabiedribu likums, jau pienemti un
tiek izstradati vél citi tiesibu akti, ar ko nodarbojas
Parresoru koordinicijas centrs. Tomeér var teikt, ka
uzsaktais darbs ir pasa sakumstadija, vél ir daudz
darama, lai §is kapitalsabiedribas saktu funkcionét
efektivak. ar
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Ar Daci Silavu-Tomsoni
sarunajas
Vineta Vizule
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