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Ar idzipasnieka statusu pret darbaspéeka deficitu

Demografiskas un profesionalas bedres uznémeéjiem liek domat par aizvien inovativakiem risinajumiem labako darbinieku noturésanai

Martins Apinis

LIDZ ar plasakam iespéjam stra-
dat arvalstis un aizvien izteikta-
ku kvalificeta darbaspéka defici-
tu, kas saistits ari ar to, ka Latvi-
jas darba samaksas limenis atpa-
liek no daudzu citu Eiropas val-
stu darba samaksas limena, la-
bako darbinieku noturésanai
miusu valsts korporativaja sekto-
ra nakas stradat ar aizvien kreat-
ivakam metodém.

Ka viens no potencialajiem ri-
sindgjumiem ekspertu vida tiek
minéta rietumos izplatita darbi-
nieku prémésana ar vertspapi-
riem — akcijam, ka ar1 opcijam uz
$o akciju iegadi par kadu noteik-
tu cenu, tadgjadi laujot stradajo-
$ajiem klat par uznémuma lidz-
Ipadniekiem. Tas savukart ir ilg-
termina risindjums darbinieka
motivacijas veicinasanai, jo Saja
gadijuma labaki rezultati var no-
zimét ne tikai vienreizeju prémi-
ju un tas iztéréSanu, bet veik-
smes gadijuma arl ilgtermina
darbinieka ipaSuma vertibas pie-
augumu. Aizvien aktivakas dis-
kusijas par vertspapiru pieskir-
$anu uznémumu darbiniekiem
vedina domat par to, ka, lai arl
1éni, tacu tomeér masu valsts dar-
baspéka tirgus evoluciongjis un
spécigakajos uznémumos pama-
zam tuvojas attistitajam valstim.
Tas savukart var klat par izskiro-
$u soli bridi, lai laika, kad Rie-
tumeiropas ekonomikas tempi
klas straujaki, labakos darbinie-
kus noturétu Latvija.

Jacensas pieturét

Advokatu biroja Cobalt partneris
Indrikis Liepa norada, ka galve-
nais ieguvums ir darbinieka ilg-
termina piesaiste uznémumam.
Turklat Saja gadijuma varam ru-
nat par darbinieka piesaisti ilg-
termina gan attieciba uz strada-
jo$a uznémuma pavadito dzives
periodu, gan vina ieinteresétibu
kompanijas ilgtermina izaugs-
me. Vin§ atsaucas uz Centralas
statistikas parvaldes datiem, kuri
véstot, ka bezdarba limenis Lat-
vija pérn ir bijis 9,6%. «Tacu
praksé pieradas, ka $ada statisti-
ka ir fikcija — Latvija bezdarbnie-
ku pili apkart pa uznémumiem
darbu ligdami neklist un par ve-
dera tiesu ari nav gatavi stradat.
Tiesi pretéji — uznémejiem atrast
labus darbiniekus ir teju vai ne-
iespé&jami, un daudzi uznémumi
keras pie radikalam metodém,
vervéjot darbiniekus arpus Lat-
vijas,» darbaspéka trikuma si-
tuaciju ieskicé I. Liepa, piebils-
tot, ka ar darbinieku atraSanu
probléma vél nav atrisinata —
darbinieki uznémuma janotur
ilgtermina, jo pastav ievérojama
konkurence darba déveju starpa,
un pareja no viena uznémuma
uz citu ir vienkarSa. Tapéc, lai
nodrosinatu darbinieku piesaisti
uznémumam, papildus labai al-
gai pastav virkne materialas mo-
tivacijas lidzeklu, piemeéram, ap-
drosinasana, maksajumi pensiju
fondos, papildu izglitoSanas
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A BRIDI, kad premialas akcijas tiek atsavinatas, nakas maksat kapitala pieauguma nodokli 15% apmér3, kas ir mazak neka tad, ja tiktu
maksati ari visi darbaspéka nodokli, skaidro advokatu biroja Cobalt partneris Indrikis Liepa.

Izmaksat
prémijas nauda
ir daudz dargak
neka akcijas.
Indrikis Liepa

kompensacijas un lidzigi. Tac¢u
pédéja laika arvien popularaka
klast tendence papildus algai ka
prémiju alternativu darbinie-
kiem pieskirt personala akcijas
vai akciju opcijas, tendences rak-
sturo Cobalt eksperts. Vin$ stas-
ta, ka parasti personadla akcijas
vai akciju opcijas tiek pieskirtas
vadosiem vai ilglaicigiem un
strukturali svarigiem darbinie-
kiem, turklat pieskirSanas pro-
cess piesaistits noteiktiem ter-
miniem vai sasniegtiem mer-
kiem, tapéc akciju vai opciju
skaits darbiniekam palielinas
pakapeniski. Péc specialista teik-
ta, Komerclikums nosaka, ka pa-
stav ierobezojumi darbinieku ri-
cibai ar personala akcijam, tur-
klat sabiedriba var regulét sadu
akciju atsavinasanu. Opciju pas-
reiz&jais reguléjums ir mazak

skaidrs. 1. Liepa zina teikt, ka
paslaik Tieslietu ministrija un
Saeima strada pie Komercliku-
ma grozijumiem, kas personala
akciju un akciju opciju pieskirsa-
nu uznémumiem padaris vél
pievilcigaku, taja skaitad uznému-
mi varés elastigak paredzét no-
sacijumus, ar kadiem darbinie-
kiem tiek pieskirtas un izlietotas
personala akcijas un akciju opci-
jas, taja pasa laika paredzét liela-
ku noteiktibu attiecibas starp uz-
némumiem un valsts iestadém.
Péc birzas Nasdaq Riga valdes
priekssédétajas Daigas Auzinas-
Melalksnes domam, akciju opci-
ju reguléjums dos bitiskus iegu-
vumus ari kapitala tirgus attisti-
ba. «Lai $ada ilgtermina akciju
opciju programma uznémuma
varétu pilnvertigi funkcionét, uz-
némuma akcijam vajadziga bir-
Zas cena. Lidz ar to tas ir papildu
stimuls uznémumiem nakt uz
birzu. Vienlaikus darbinieku ak-
ciju tirdznieciba birza uzlabos
uznémuma akciju likviditati un
tirgus cenas veido$anos otrreizeé-
ja tirgl,» spriez birzas vaditaja.
Vina skaidro, ka reguléjums rada
butiskas personala politikas
prieksrocibas, jo tas ir ilgtermina
darbinieku motivacijas instru-
ments, ko lidz $im aktivi izman-
tojusi arvalstu uznémumi. Sada
ilgtermina akciju opciju prog-

rammu esamiba dod iespéju sa-
saistit uznémuma finansu rezul-
tatus ar akciju cenu, radot papil-
du motivaciju darbiniekiem,
vienlaikus samazinot nodoklu
izmaksas darba devéjam.

Nodoklu aspekts

«Jebkura gadijuma darbinieku
ienakumi no akcijam vai opci-
jam ir tiedi atkarigi no uznému-
ma veiksmigas uznémeéjdarbi-
bas, tadejadi darbinieki ir tiesi
ieintereséti tas uzplaukuma. No
uznémuma viedokla raugoties,
personala akciju vai akciju opci-
ju pieskir$ana ir racionala un fi-
nansiali pamatota, ja ta tiek pa-
reizi planota un ieviesta. Iena-
kums, ko giist darbinieki no per-
sonala akcijam un akciju opci-
jam, nav apliekams ar algas no-
dokliem, ka tas buitu prémiju iz-
maksu gadijuma, bet definéjams
ka kapitala pieaugums,» skaidro
I. Liepa.

Saja gadijuma loti bitisks ie-
guvums saistits ar izmaksu opti-
mizaciju uz nodoklu rékina. Pro-
ti, bridi, kad premialas akcijas
tiek atsavinatas, nakas maksat
kapitala pieauguma nodokli 15%
apmeéra, kas ir mazak neka tad,
ja tiktu maksati ari visi darbaspé-
ka nodokli. Ekonomé$ana uz no-
doklu rékina sanak ari tad, ja
darbinieki akcionari tiek premeéti
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uz dividenZu rékina. Pagaidam
iendkumi no dividendém tiek
aplikti ar iedzivotaju ienakuma
nodokli (IIN) 10% apmeéra. Tiesa,
Sobrid pastav iesp&jamiba, ka
lidz ar valsti planoto nodoklu re-
formu IIN dividendém varétu
palielinaties, sasniedzot 20% no
dividenzu iendkuma summas.
Jautats, vai izmaksas, kas saisti-
tas ar akciju emisijam darbinie-
ku préme3anai, no uznémuma
viedokla rada finansialu efektivi-
tati, I. Liepa atbild apstiprinosi.
Vins vérs uzmanibu ari uz to, ka
daudzi uznémumi, pieméram,
jaunuznémumu industrija, sa-
kotngjas attistibas procesa ne-
maz nevar atlauties maksat lielas
prémijas, lidz ar to opcijas par
akciju iegadi vai paSa akciju pre-
miala pieskir§ana lauj uznému-
mam ekonomét izmaksas. Tas
vienlaikus ar1 veicina darbinieku
ieinteresétibu labaka kompaniju
snieguma, jo tas savukart palieli-
na iespéju tikt pie lielakam divi-
dendém, vai ari veicina akciju
tirgus vertibas straujaku kapu-
mu.

Saja gadijuma ieguveji ir ari
darbinieki. «Ja uznémums ir
veiksmigs un maksa dividendes,
tad arl darbinieks ir ieguvejs un
ieintereséts uznémuma finan-
sialaja izaugsmeé,» spriez korpo-
rativa sektora eksperts. 1. Liepa

gan atzist, ka uznémumi ir visai
dazadi, tapat ka to dividenzu po-
litika — vieni maksa sameéra lielas
dividendes, kamér citi to nedara
vispar. Tomeér, kd min I. Liepa,
$adi uznémumi biezi vien nopel-
nito izlieto attistibai, lidz ar to
vertspapiru tirgi straujak aug So
kompaniju akciju vértiba. Vinam
piekrit D. Auzina-Melalksne, sa-
kot, ka darbiniekiem uznémuma
finansu rezultatu sasaiste ar ak-
ciju cenu dod iespéju gt labu-
mu no akciju cenas izaugsmes
birza, ka ari iespéjas tas vienkar-
§i pardot, izmantojot birZu un
par tirgus cenu.

Lai arl lielas dalas uznémumu
nav publiskaja vértspapiru tirgg,
I. Liepa pielauj iespéju, ka lie-
liem uznémumiem, seviski vél
tad, ja tas ir veiksmigs uzneé-
mums, strada pasiem savs akciju
tirgus. Ka vienu no pazistamaka-
jiem uzpémumiem, kura nav
publiskaja vertspapiru tirgi, bet
kas veiksmigi préemeé savus dar-
biniekus ar akcijam, I. Liepa min
Latvijas kokapstrades flagmani
Latvijas finieri.

Pagaidam nogaida

Birza kotéta zalu razotaja als
Olainfarm valdes loceklis Salvis
Lapin$ stasta, ka vina uzné-

mums patlaban ar 3ada veida
prémésanu nenodarbojas, to-
meér §ada iespéja nakotné tiekot
izskatita un notiekot konsultaci-
jas ar kadu juridisko firmu. To-
meér kompanijas parstavis nora-
da ari uz vairakam tehniskam
niansém, kas procesu padara sa-
rezgitaku par ierasto prémeésa-
nas sistéemu ar naudu. «Ta ir jau-
na akciju emisija, kas pieprasa
attiecigu emisijas prospektu, kas
nav vienkarsi,» skaidro S. La-
pins. Lidz ar to nav skaidrs, ka
nokartot ar nodokliem saistitos
juridiskos jautajumus. Jautats,
vai prémésanas ar akcijam gadi-
juma uznémums varétu bit ie-
guvéjs, jo $adi vismaz dalgji
kompanija prémijas gadijuma
ietaupa naudu, maksajot akci-
jas, S. Lapins teic, ka Olainfarm
gadijuma ta nebuta argumenta-
cija, jo zalu raZotdjam kontos
esot pietiekami naudas atliku-
mi. Tomer ving neizsledz iespe-
ju, ka atseviSku nozaru uznému-
miem ar nelielu pelnas marzu,
kuriem turklat bitiskas ir ar1 aiz-
devumu likmju svarstibas, pré-
mijas vértspapiros naudas vieta
varétu bt biutiskas finansu lik-
viditatei.

Vienlaikus likviditates jauta-
jums prémeésana ar akcijam ir

skatams ari kada cita aspekta. S.
Lapins$ piekrit viedoklim, ka Lat-
vijas gadijuma §adas darbinieku
prémeésanas shémas pievilciba
atduras pret zemo likviditati
vietéja vertspapiru tirga. Proti,
uznémuma pasa akciju skaits,
lai arf ir liels, tomeér to tirdznie-
cibas apgrozijums birza ir mazs.
Lidz ar to, tiklidz darbinieki vé-
lesies savas akcijas atprecot
nauda, strauji augosais piedava-
jums uz maza tirdzniecibas ap-
grozijuma fona, visticamak, no-
vedis pie biitiska akcijas cenas
krituma, ar ko, protams, nebis
apmierinati citi uznémuma ak-
cionari. Turklat pastav ari iespé-
ja, ka, izplatoties zinai par pre-
mialo vértspapiru pieskirsanu,
potencialie akciju pircéji varétu
ieturét visai nogaidosu politiku,
samazinot savas aktivitates, ta-
déjadi zemas tirdzniecibas akti-
vitates apstaklos ar nodomu iz-
provocgjot cenu samazinasa-
nos, lai savus ieguldijuma port-
felus piepilditu ieverojami lée-
tak.

S. Lapin$ arl norada uz kadu
citu jau eso$o uznémuma akcio-
naru neapmierinatibas iemeslu.
Proti, ar premialo akciju emisi-

akcionaru struktiira, respektivi,

samazinas vinu procentuala ie-
tekme kopéja uznémuma pa-
matkapitala. Vienlaikus, ja pre-
mialo akciju skaits ir liels, tas
potenciali bremzé arl tada in-
vestoriem bitiska indikatora ka
pelna uz vienu akciju potencialo
pieaugumu. Ja pelna uz akciju
aug lenak, tas savukart var klat
par ieganstu tam, lai ar1 akcijas
cenas pieaugums birza notiktu
lenak neka tad, ja lidzigos pel-
nas gasanas apstaklos premialo
akciju pieskir§ana nebtitu noti-
kusi.

Arl investiciju kompanijas
INLV Asset Management valdes
priek§sédétajs Andrejs Marti-
novs premialo akciju pieskirSa-
na Latvijas kapitala tirgus attisti-
ba saskata vairak plusu neka mi-
nusu. «Jautajums ir par to, kada
veida un ka §is akcijas ir pieskir-
tas, vai sabiedriba ir publiska
veértspapiru tirgi. Protams, ne-
var cerét, ka vietéja vértspapiru
tirgi attistiba notiks tikai uz ta
rekina vien, ka uznémums uz ie-
priekséja gada pelnas rékina pa-
lielinas akciju skaitu vai prémeés
ar tam darbiniekus,» spriez A.
Martinovs. Tomér vin$ piekrit
viedoklim, ka tai iedzivotaju da-
lai, kura Latvija ieprieks par ak-
ciju tirgu nav interesgjusies, pre-

mialo akciju paradiSanas var pa-
lielinat interesi par finansu tir-
gus norisém un veicinat vélmi
investét. Arl paSiem uznému-
miem interese par akciju emite-
$anu prémijam, galu gala, var iz-
versties par interesi nonakt pub-
liskaja vertspapiru tirga, tadéja-
di Jaujot darbiniekiem ne tikai
atprecot savas prémijas, bet uz-
némuma veiksmigas darbosa-
nas gadijuma, visticamak, pie-
dzivot sava ieguldijuma vértibas
straujaku kapumu neka tad, ja
vertspapiru apgroziba notiek
slegta tirgn, kur$s turklat ir ari
mazak likvids. Lai ar1 vel pagai-
dam nav skaidribas par to, cik
liela mera premialas akcijas un
opcijas Sos vértspapirus iegada-
ties par kadu noteiktu cenu va-
rétu ietekmét vietéja kapitala tir-
gus attistibu, I. Liepa norada, ka
pats ar vértspapiru prémijam
saistitais aspekts ir ar augSup-
ejosu raksturu. Tas var noradit
uz to, ka vértspapiru nozime
plasaku iedzivotaju slanu uzkra-
jumos varétu pieaugt, lidz ar to
veicinot investiciju kulttras at-
tistibu péc lidzigiem principiem
ka rietumvalstis, turklat vienlai-
kus audzgjot ar1 darbinieku loja-
litati uznémumam un veicinot
ieinteresétibu ta attistiba. @






