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Arvalstu darbinieki

daudzas nozares

nepiecieSamiba

Jaunais Imigracijas likums varétu sarezdit arvalstu darbinieku
piesaisti un radit papildu izaicinajumus nozaréem, kuras jau sobrid
saskaras ar kvalificéta darbaspéka triikumu, bazijas uznémeéji
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érn Latvija nodarbinati vairak
neka 86 tikstosi cilvéku, no
kuriem 26,6 tikstoSi bija ar-
valstu pilsoni, liecina Centra-
las statistikas parvaldes dati.
Kristine Kuleva, persondla nomas uz-
nemuma Aveluk grupa vaditaja, atzimé,
ka arvalstu darbinieki daudzas nozares
vairs nav izvéle — ta ir nepiecieSamiba.
Ja netiks nodroSinata efektiva un prog-
nozéjama arvalstu darbaspeka piesaiste,
arvien vairak uznémumu saskarsies ar
darbinieku trikumu, kas tiesi ietekmes
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gan ekonomikas izaugsmi, gan Latvijas
konkurétspéju, sprieZ K. Kuleva.

Sareigita sistéema

“Domaju, ka vidgeji 75 procentiem
uznemeéju viesstradnieki ir tieSam ne-
pieciesami. Sobrid plassazinas lidzek]os
nelegalie migranti tiek jaukti kopa ar
viesstradniekiem, tacu ar1 es sev uzdodu
jautajumu: zinot, cik laikietilpigs un bi-
rokratiski apgritinoss ir viesstradnieku
piesaistes process, ka tas ir iesp&jams,
ka Latvija ik gadu ierodas tik liels skaits
treSo valstu pilsonu, bet taja paSa laika
uznémeéjiem joprojam trikst darbinieku?
No uzneémeéja skatpunkta tas Skiet grati
izskaidrojams, nemot véra, cik sarezgiti

Ir

ir legala cela iegtt vizu pierakstus un no-
kartot visas nepiecieSamas formalitates,
nerundjot par interviju veikSanu katram
kandidatam,” secina K. Kuleva.

Runajot par jauno Imigracijas likumu,
vina atzist — likums nav galvena problé-
ma, lielakais izaicinajums ir ta praktiska
ievieSana. “Meés, protams, varam pie-
nemt arvien jaunus reguléjumus, tacu,
ja uznémumi joprojam nespéj savlaicigi
ieglt vizu pierakstus un nokartot nepie-
cieS8amas formalitates, situacija nemaini-
sies. Uznemumiem, kuri jau Sobrid izjat
akutu darbaspeka triikumu, tas nozimeé
kavetus projektus, neizpilditas saistibas
pret klientiem un zaudétu konkurétspéju.
Miisu biroja gandriz katru nedelu ierodas



Imigracija 39

Latvija nodarbinatie iedzivotaji*

= | atvijas pilsoni Latvijas nepilsoni

800 000

Citas pilsonibas/statusi

700 000

768141

600 000

500000

400 000

300 000

200000

100 000

2021

2022

2023

* jedzivotaji vecuma 15+, kuri saskana ar informaciju administrativajos datos, bija nodarbinati

2024 2025

Avots: Centrala statistikas parvalde

cilveki, kuri mekle darbu, jo vinu iepriek-
S$ejais darba devejs ir bijis ta saucamais
koridora uzpeémums jeb uznémums, kura
galvenais mérkis nav readla nodarbinati-
ba, bet gan arvalstnieku ieveSana Eiropa.
Tas velreiz apliecina, ka ne visi darbojas
godpratigi, tapéec valstij bitu javeido sis-
téma, kas atbalsta uzticamus darba deve-
jus un vienlaikus daudz stingrak kontrole
tos uznémumus, kuri arvalstu darbaspeka
piesaisti izmanto negodpratigi,” sprieZ
Aveluk grupas vaditaja.

Saprot grozijumu
nepieciesamibu

Arvalstu specidlisti ir kritiski svarigi,
lai nodroSinatu miusu globalo konkurét-
spéju ar specialistiem, kas Latvijas tirgQ
ir deficits loti specifisko un Sauro zina-
Sanu de], stasta Amanda Muceniece-Kri-
mina, Draugiem Group uznémuma
Mapon Starptautiska personala vadrtaja.
“Piesaistit augsti kvalificétus arvalstu
specialistus Sobrid nav viegli, bet nav arl
neiespéjami. Galvenie izaicinajumi, ar
ko saskaramies Latvija, ir administrativi
un praktiski. Pieméram, uzturéSanas un
darba atlauju kartoSana jau Sobrid bieZi
prasa nesamérigi daudz laika. Paredzam,
ka jaunais likums sareZgis un paléninas
arvalstu specialistu piesaisti, jo papildu
skitnings un stingrakas prasibas prasis
vairak laika gan no valsts iestadem, gan
no uznémuma cilvékresursu komandas.
Vienlaikus jauzsver: ka Latvija dibinats
un patriotisks uzpémums més pilniba

izprotam So grozijumu nepiecieSamibu.
Pasreizéjos geopolitiskajos apstaklos
valsts droSiba neapSaubami ir vissvarl-
gaka prioritate, un més atbalstam valsts
velmi veikt stingrakas un rapigakas kon-
troles,” norada A. Muceniece-Kriimina.

Vina uzsver, ka Mapon primarais mér-
kis ir augt un attistities, sekmé&jot vie-
téjo ekonomiku, tapéc jaunie droSibas
pasakumi tiek uztverti nevis ka Skérslis
biznesam, bet gan ka absolti nepiecie-
Sams pamats stabilai valsts un uznéméj-
darbibas videi. “Ja, stingraki noteikumi
nozimé, ka arvalstu specialistu piesaiste
un nepiecieSamas parbaudes prasis ilga-
ku laiku, bet més esam gatavi pielagoties
jaunajai realitatei un ieguldit vajadzigos
resursus. Miisu ilgtermina investiciju
plani ir nesaraujami saistiti ar Latvijas
droSibu, jo tikai stipra un drosa valstl més
varam pilnvertigi stradat, veidot jaunas
darba vietas un dot pienesumu ekonomi-
kai,” parliecinata ir Mapon Starptautiska
personala vaditaja.

Stingrakas prasibas

Jaunais Imigracijas likums paredz
vairakas izmainas, norada Girts Lavins,
COBALT jaunakais jurists. “Pirmkart,
tiks mainita 11dzSingja terminuzturésanas
atlauju sistéma. Paslaik uzturéSanas tiesi-
bas nodarbinatibas gadijuma var tikt pie-
Skirtas uz laiku l1dz pieciem gadiem, pa-
redzot to ikgadé&ju registréSanu. Jaunaja
modell ST pieeja tiks aizstata ar terminuz-
turéSanas atlauju uz vienu gadu. Papildus

tam lielaka uzmaniba tiks pieversta arl
terminu ievéroSanai. Ja lidzSingja karti-
ba nokaveta ikgadgja terminuzturéSanas
atlaujas registréSana automatiski nenozi-
méja uzturéSanas tiestbu zaudeSanu, tad
jaunaja sistéma kavésanas var radit situa-
ciju, ka arzemnieka uzturésanas atlaujas
termins izbeidzas. Tade] darba devéjiem
bus rapigak jaseko Iidzi darbinieku uz-
turéSanas atlauju terminiem,” skaidro G.
Lavins, uzsverot, ka vél viena praktiski
nozimiga izmaina blis dokumentu valo-
das prasibas.

“Arzemniekiem, kuri atkartoti piepra-
sa terminuzturéSanas atlauju, dokumen-
ti blis jaiesniedz latvieSu valoda. Vel
tiks noteikti arT stingraki ierobeZojumi
darba vizu un terminuzturéSanas atlauju
izsniegSana, ja treSo valstu pilsonus no-
darbinatibai uzaicina darbaspéka nodro-
Sinasanas pakalpojumu sniedzéji. Atlau-
ju atteiks, ja pakalpojumu sniedzgjs bis
neaktivs nodoklu maksatajs, dibinats
pédéjo seSu méneSu laika vai tam bas
konstatéti nodok]u parkapumi. Pedé&jais
un, iespéjams, bitiskakais jaunums ir
tas, ka arzemniekiem tiesibas uz nodar-
binatibu un attiecigi vizu vai termin-
uzturésanas atlauju pieSkirs tikai tad,
ja darbam bis nepiecieSams uzturéties
Latvija. Tapéc darba devéjiem biis riipi-
gi jaizverté darba ligumos noteiktais par
attalinato darbu un darbinieku nostti3a-
nu stradat uz citam valstim,” skaidro G.
Lavins, atgadinot, ka jaunais Imigraci-
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Lai gan Valsts prezidents Likumu ir
atgriezis Saeimai otrreiz&jai caurliko-
Sanai, Sobrid nav publiski pieejamas in-
formacijas, kas liecinatu par planotam
biitiskam izmaipam taja paredzétaja
darba dev@jiem saistoSaja regul&juma
par arzemnieku uzaicinasanu nodarbi-
natibai Latvija.

Jakontrolé negodpratigie

K. Kuleva stasta, ka jaunie groziju-
mi likuma paredz lielaku darba devéju
atbildibu un stingraku kontroli par ar-
valstu darbinieku nodarbinasanu, tacu
godpratigi uznemumi §is prasibas jau
Sobrid ievéro. “ST iemesla dé] galvenais
jautdjums nav par jaunu pienakumu uz-
likSanu tiem, kas strada likuma ietvaros,
bet gan par to, cik efektivi valsts spés
identificét un apturét negodpratigos uz-
némumus, kuri izmanto sistému tikai
ka veidu treSo valstu pilsonu ieveSanai
Eiropa. Vienlaikus loti svarigi, lai lidz-
tekus stingrakai kontrolei tiktu sakartoti
arl praktiskie procesi — vizu pierakstu
pieejamiba, dokumentu izskatiSanas ter-
mini un uzticamu uznémumu prioritara
apkalpo3ana. Pretéja gadijuma pastav
risks, ka lielaka administrativa slodze
skars tieSi godpratigos darba devéjus,
kamer bitiskakas problémas sistema pa-
liks neatrisinatas. Misu ieskata kontrolei
un atbalstam ir jaiet roku roka — ir jabat
stingrai cinai pret parkapéjiem, vienlai-
kus atvieglojot darbu uznémumiem, kuri
ievéro visas normativo aktu prasibas,”
norada K. Kuleva.

Viens no iesp&jamajiem risindjumiem
Saja gadijuma, vinasprat, varétu bat caur-
skatama zaja koridora ievieSana. “Uzné-
mumi, kas patiesi ir ieintereséti nodar-
binat viesstradniekus, veic rapigu kan-
didatu atlasi. Tas ietver darba intervijas,
kandidatu kvalifikacijas un atbilstibas
izvertdésanu, ka arl drosibas risku un citu
batisku aspektu parbaudi, lai parliecina-
tos, ka kandidats atbilst uznpémuma pra-
stbam un darba specifikai. Ja uznémums
gadiem ilgi ir godpratigi stradajis, mak-
sajis nodoklus un ieverojis visas norma-
tivo aktu prasibas, tam nevajadzétu kon-
kurét par pierakstiem ar uznémumiem,
kuri sistemu izmanto tikai ka veidu cil-
veku ieveSanai Eiropa,” sprieZ Aveluk
grupas vaditaja.

Konkurence ir siva

A1l A. Muceniece-Kriimina uzskata,
ka Latvija var vienlaikus gan nodro$inat
valsts droSibu, gan saglabat pievilcigu
vidi augsti kvalificetu arvalstu specia-
listu piesaistei. “Galvenais prieksno-
teikums ir izpratne, ka valsts drosiba
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un procesu efektivitate nav savstarpéji
izsleédzosi jedzieni. Lai Latvija bitu
drosa, bet paliktu pievilciga talantiem,
pirmkart blitu nepiecieSams misdienigs
un digitalizéts izvertéSanas process.
DrosSibas parbaudem jabat arkartigi
stingram, bet tehnologiski modernam.
Tam jabalstas uz atru datu apmainu
starp iestadem, nevis uz ilgstoSu papiru
parsiitiSanu. Tapat biitu nepiecieSams
ieviest arT uzticamo darba devéju regis-
tru. Valsts varétu izveidot sistému, kur
uznémumiem ar nevainojamu reputaci-

Jaatceras, ka Eiropas
Savienibas darba tirgus
ir atvérts, un, ja Latvija
neveidos pievilcigu

vidi augsti kvalificétu
specialistu piesaistei,
pastay risks zaudét ne
tikai iespéju piesaistit
arvalstu talantus, bet art
daju vietéjo specialistu,
kuri var izvéléties stradat
citas Eiropas valstis,

Elena Markovska,
Accenture Baltics Personala
atlases vaditaja.

ju, caurskatamu struktiru un lieliem no-
dok]u maksajumiem ir iesp&ja savus ve-
rificétos augsta Iimena kandidatus virzit
pa paatrinatu un standartizétu koridoru,
saglabajot stingru valsts droSibas ies-
taZzu uzraudzibu,” doma Mapon Starp-
tautiska personala vaditaja, piebilstot,
ka tikpat svariga batu arT vienota valsts
iestaZu pieeja.

“Biitu janodrosina vienots mehanisms,
kura vienlaikus tiek sakartota uztureSa-
nas atlauja, pieskirts nodoklu maksataja
numurs un dota zala gaisma bankas konta
atversanai, lai iecelotajs uzreiz ir pilnver-
tigs un kontrol&jams valsts un ekonomi-
kas dalibnieks. Globala cina par augstaka
ITmena IT talantiem ir siva, un specialisti
nereti vertg, cik erts ir relokacijas pro-
cess. Nenoliedzami stingraks regul&jums
padara So procesu izaicinoSaku, Tpasi, ja
to salidzina ar citam valstim, kas pieda-
va atrakas vizu programmas. Tomér mes
uzskatam, ka Latvijas konkurétspéju ne-
var un nedrikst bivét uz valsts droSibas
kompromisu rékina. Masu ka valsts un

arl musu ka darba devéja prieksrocibai ir
jabit citai — spéjai piedavat darbu augsti
attistita, eiropeiska un, pats galvenais,
droSa un labi aizsargata vide. Misu uz-
devums ir paradit Siem arvalstu specialis-
tiem, ka ilgtermina tiesi valsts stabilitate
un droSiba ir daudz vértigaka par atru bi-
rokratiju. M@s ticam, ka atbildigi un aug-
sti kvalificati talanti to novértés,” skaidro
A. Muceniece-Kriimina.

Jaatrod lidzsvars

Accenture Latvija Sobrid aptuveni
padsmit procentu no visiem darbinie-
kiem ir augsti kvalificéti arvalstu specia-
listi, atzimé Elena Markovska, Accenture
Baltics Personala atlases vaditaja. “Vinu
piesaiste ir butiska uznémuma attistibai
un eksporta konkurétspéjai pasaules tir-
gl, jo Sie specialisti papildina komandu
ar zinaSanam un pieredzi, ko Latvijas
darba tirgii ne vienmer ir iespgjams atrast
pietiekama apjoma. Tas Tpasi attiecas uz
niSas kompetencém un augsti speciali-
z&tam tehnologiju jomam. Ja rundjam
par jauno Imigracijas likumu, jateic, ka
kopuma grozijumu mérkis ir saprotams,
1pasi tajas dalas, kas saistitas ar valsts
drostbu. Més uzticamies valsts institd-
ciju darbam un tam, ka no valsts puses
tiks darits viss nepiecieSamais, lai drosi-
bas prasibas tiktu Tstenotas atbildigi un
samérigi. Vienlaikus ir svarigi, lai regu-
l8jums praksé neklatu par Skérsli augsti
kvalificétu specialistu piesaistei,” sprieZ
E. Markovska.

“Jaatceras, ka Eiropas Savienibas dar-
ba tirgus ir atverts, un, ja Latvija nevei-
dos pievilcigu vidi augsti kvalificetu spe-
cialistu piesaistei, pastav risks zaudét ne
tikai iespgju piesaistit arvalstu talantus,
bet arT dalu vietéjo specialistu, kuri var
izvéléties stradat citas Eiropas valstis. ST
iemesla dé] svarigakais ir atrast un sagla-
bat Iidzsvaru starp nepiecieSamo regu-
I8jumu un Latvijas sp&ju but pievilcigai
augsti kvalificétiem arvalstu specialis-
tiem. Tapat jau Sobrid ir jasak mérktie-
cigi domat par to, ka Latvija palielinat
IKT specialistu skaitu, lai nakotné pa-
kapeniski mazinatos nepiecieSamiba péc
arvalstu talantu piesaistes. Tas nozime
ieguldijumus izglttiba, parkvalifikacija,
cieSaku sadarbibu starp darba devéjiem
un izglitibas iestadem, ka arT jauno spe-
cialistu atraku un praktiskaku iesaisti
darba tirg. Valsts droSiba neapSaubami
ir prioritate, bet uzpémumiem ir nepie-
cieS8ama skaidra, saprotama un praktiski
Istenojama sistéma, kas lauj piesaistit
specialistus tajas jomas, kur vietgja dar-
ba tirgi kompetencu Sobrid nepietiek,”
uzskata E. Markovska. @





